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Planul strategic are patru componente fundamentale, care reprezintd conceptul de
implementare a reformei si a principiilor Procesului Bologna cu privire la structurarea
sistemului de Invatdmant pe trei cicluri. Aceste activitati, cuprinse in planul strategic, vor
necesita calendare de lucru, mobilizari si planificari de resurse, astfel incét colectivele de
cadre didactice si cele din sistemul administrativ sa devina capabile sa adapteze planurile de
invatamant si activitatile specifice instruirii in conformitate cu domeniile de specializare, cu
competentele si abilitdtile pe care absolventii noului sistem de Invatimant trebuie sa le
insuseasca.

Este de dorit ca prezenta abordare sa constituie un pas important de reforma interna,
prin care sa dobandim un standard de calitate ridicat, sustinut de un management academic
performant. Multa vreme preocuparea manageriald fundamentala in universitti era aceea de
impartire a resurselor. La ora actuald preocuparile manageriale se indreaptd spre crearea de
resurse, spre eficientizarea activitatilor, spre acoperirea retributiilor cu activitati performante.

A. Domeniul conducerii si structurii organizationale

[ Formarea, la nivelul Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de
Teologie Pastorala, a unei echipe manageriale, eficientizarea la maximum a activitatii ei, cu
atitudine pregnanta de promovare a spiritului de echipa, de asumare a responsabilitatii si
asigurare a transparentei manageriale.

Termen:aprilie 2013.

[1 Instruirea cadrelor didactice, care ocupa functii manageriale, in domeniul managementului
asumare de responsabilitati si de crestere a competentelor pe toate nivelurile ierarhice.
Termen: decembrie 2014.

[J Implementarea unei culturi organizationale bazate pe o cultura manageriala si pe
principalele instrumente manageriale: Regulamente de Organizare s$i Functionare,
Regulamente de Ordine Interioara, Fise ale postului, Structura organizatorica, Manualul
Calitatii, Sisteme de evaluare etc..

Termen: august 2015.

[1 Revizuirea si actualizarea Cartei Universitatii si adaptarea regulamentelor.
Termen:permanent.

[1 Participarea la cursuri specializate in domeniul redactarii proiectelor si al managementului
prin proiecte, astfel incat sa poatd fi fructificate toate oportunitatile privind accesul la
finantari pe baza de proiecte.

Termen: mai-octombrie 2016.

(1 Identificarea directiilor majore pentru asigurarea unei calitati superioare a procesului de
invatamant, stipularea acestora si dezvoltarea in Manualul Calitatii pentru a raspunde
performant cerintelor pietii muncii, identificarea directiilor si calitdtii de pregatire a
absolventilor si a categoriilor de cunostinte necesare.

Termen: permanent.

[J Intocmirea permanenta de proiecte privind dotarea laboratoarelor, pentru toate nivelurile
de studii si cercetare astfel incat achizitiile anuale de echipamente si dotari sa fie in
concordanta cu directiile de dezvoltare a laboratoarelor pe termen lung.

Termen: anual, in noiembrie.

B. Procesul de invatamant si cercetare

[1 Consolidarea pozitiei Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de
Teologie Pastorala in sistemul de invatamant universitar la specializarile din domeniile:
filosofie crestina, teologie si recunoasterea acesteia pe plan local, regional si national.
Termen: permanent.



1 Integrarea Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie
Pastorala in Consortii Universitare reprezentative pentru tipurile de specializari acreditate sau
autorizate, avand ca obiectiv consolidarea pozitiei universitatii in sistemul de invatamant
universitar romanesc si international.

Termen: permanent.

[1 Modernizarea, compatibilizarea si actualizarea planurilor de invatamant, la specializarea
teologie romano-catolicd pastorala din ITRCF, in scopul adaptarii la noile structuri pe trei
cicluri de pregatire universitara legiferate si pentru a raspunde cerintelor pietii.

Termen: anual Tn septembrie.

(] Evaluarea periodica a programului de studiu dupa 5 ani.

Termen: decembrie 2014.

[J Promovarea unor noi specializari, solicitate de mediul social si economic, la pregatirea
universitara initiala si la studii postuniversitare. Dezvoltarea de noi domenii de pregatire
pentru licenta.

Termen: permanent.

[J Intocmirea unui proiect (plan) de dezvoltare a infrastructurii de educatie, cercetare, transfer
tehnologic si a altor activitati academice, previzionarea costurilor si planificarea executiei pe
termen lung.

Termen: permanent.

[ Analiza gradului de utilizare a salilor de curs, seminar si laborator din patrimoniul
Institutului si eficientizarea utilizarii acestor spatii.

Termen: semestrial, cu ocazia Tntocmirii orarului.

1 Lansarea de studii (in echipe mixte cu studentii) in scopul determindrii necesarului de
personal cu studii universitare pe piata muncii regionale, pe domenii, precum si a unor studii
pentru identificarea doleantelor elevilor privind specializarea pe care o doresc si atragerea
acestora spre Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie
Pastorala.

Termen: permanent.

[1 Inventarierea stadiului de angajare si profilurile de activitate ale absolventilor din ultimii
ani, in scopul stabilirii eficientei sociale si economice a procesului educational al Institutului
Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie Pastorala si in scopul pregatirii
pentru etapele viitoare de dezvoltare tehnologica locala si regionala.

Termen: iunie 2016.

1 Dezvoltarea capacitdtii de pregatire in domeniile CAD/CAM/CAE a studentilor pentru a
raspunde cererii pietei locale si regionale si utilizarea laboratoarelor la capacitate maxima.
Termen: permanent.

[1 Dezvoltarea si implicarea Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de
Teologie Pastorald, astfel incat la absolvire cat mai multi studenti sa aiba Certificate Cisco,
recunoscute international. Organizarea sistemului ca si centru de profit.

Termen: permanent.

[J Promovarea educatiei digitale prin sistemul ECDL 1n comunitatea locala si regionala.
Organizarea sistemului ca si centru de profit.

Termen: permanent.

1 Identificarea competentelor in cercetare, studii si servicii ale fiecarui cadru didactic,
corelarea acestora cu cerintele din mediul economic §i promovarea acestor competente pe
piata regionald si nationald. Intocmirea de contracte de studii, cercetari si servicii, cu
includerea doctoranzilor si a studentilor performanti in echipele de cercetare, studii si servicii.
Termen: permanent.

(1 Stabilirea obiectivelor de cercetare pe baza de finantare CNCSIS si formularea tematicilor,
tinand seama de directiile prioritare nationale de cercetare si de directiile de cercetare



promovate prin programele cadru ale UE, precum si in functie de cerintele concrete ale pietei
industriale locale si regionale.

Termen: anual, cu ocazia lansarii granturilor CNCSIS.

(1 Promovarea granturilor de cercetare cu finantari prin Fondurile Structurale pentru
dezvoltarea si constituirea de centre de cercetare specializate si de laboratoare de cercetare pe
domeniile mediului.

Termen: permanent.

[1 Reprezentarea si impunerea Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea
de Teologie Pastorald in asocierile care s-au constituit sau se vor constitui pe domenii si
specializari, pentru stabilirea de strategii comune de dezvoltare academica.

Termen: permanent.

(] Stabilirea de legaturi, aliante si contracte cadru de colaborare cu universitati si asociatii
profesionale din tara si din strainatate.

Termen: permanent.

(1 Integrarea Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie
Pastorala Tn structurile strategice de dezvoltare Regionalad prin promovarea in aceste structuri
Termen: permanent.

[ ITRCF se va implica in organizarea si derularea programelor specifice privind educatia
permanentd, promovand colaborarea cu institutii, intreprinderi si firme private din regiune si
din tara.

Termen: permanent.

C. Domeniul resurselor umane

[J Promovarea valorilor academice ale universitatii prin participarea la sesiuni nationale si
internationale de comunicari stiintifice, de implicare in activitati editoriale, comisii de
doctorat, experti, etc.

Termen: permanent.

[ Promovarea pe posturi didactice in functie de valoarea academica individuala demonstrata
prin evaluarea corespunzatoare fiecarui nivel de post didactic. Stabilirea de criterii clare, certe
si cuprinzatoare privind evaluarea valorii academice a fiecarui cadru didactic.

Termen: permanent.

[1 Analiza periodica a performantelor cadrelor didactice (pregatire doctorald, numar de
lucrari elaborate si publicate, modernizarea metodelor de predare, redactare de proiecte
CNCSIS sau internationale, activitdti nedidactice, administrative, redactionale etc.) in baza
unui regulament performant.

Termen: anual, in septembrie

1 Analiza stdrii pe varste a cadrelor didactice si intocmirea unui plan de resurse umane, care
sa asigurare acoperirea cu personal didactic pe domenii de discipline in urmatorii ani.
Termen: anual, Tn septembrie.

[1 Orientarea traiectoriei profesionale a cadrelor didactice tinere, tinand seama de
competentele profesionale si de necesitatile de acoperire a posturilor in perspectiva.

Termen: permanent.

[J Intocmirea si aplicarea unui program anual de crestere a performantelor si competentelor
cadrelor didactice prin: schimburi de experiente la alte universitati, studii postuniversitare,
pregatire complementara la a doua facultate, masterat, doctorat etc.

Termen: la fiecare inceput de an universitar.

(] Evaluarea si restructurarea personalului din structura Bibliotecii si performantarea
activitatii prin atitudini proactive ale personalului.

Termen: septembrie 2013.



D. Resurse si operatii

[1 Avand in vedere ca finantarea globala asigura doar partial necesarul Institutului Teologic
Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie Pastorala, se vor intensifica actiunile de
atragere a noi resurse financiare extrabugetare.

Termen: permanent

1 Dezvoltarea parteneriatelor public-public si public-privat in mediul local si regional.
Termen: permanent.

[ Se vor monitoriza veniturile si cheltuielile, la nivelul fiecarei facultati si se vor prezenta
anual rapoarte financiare si actiunile necesare pentru eficientizarea economica a activitatii
facultatilor.

Termen :anual, in ianuarie.

[1 Implementarea si structurarea activitatilor informatice din biblioteca Institutului si a
activitatii secretariatelor din Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de
Teologie Pastorala.

Termen: iunie 2015.

[1 Crearea la nivelul Bibliotecii Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea
de Teologie Pastorala a bazei minime de acces electronic la standardele actuale necesare
pentru sistemul de educatie;

Termen: permanent.

[1 Crearea la nivelul Bibliotecii Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea
de Teologie Pastorala a unui sistem de acces la marile biblioteci electronice si crearea unei
baze de date cu lucrarile accesate si preluate din revistele electronice accesate. (Orice
document preluat prin reteaua Institutului trebuie sa devina bun al Institutului si sa fie
Tnmagazinat intr-o baza de date electronica la care sa fie acces liber).

Termen: permanent

1 Crearea si dezvoltarea unui punct de informare in cadrul bibliotecii Institutuluii cu
publicatii specifice pentru formarea culturii de cetitean european (publicatiile Comisiei
Europene: Cordis, RTD- Info, Euroabstracts, Enterprise Europe, Eurolnfo Centers etc.).
Termen: septembrie 2016.

[1 Dezvoltarea structurilor de pregatire continua si gestionarea acestora la nivel strategic
(studii postuniversitare de specializare, cursuri postuniversitare de perfectionare), forma cu
taxa, ca modalitate de creare a unor resurse financiare extrabugetare necesare dezvoltarii.
Termen: anual.

[1 Initierea de tratative cu firme si organizatii locale si regionale pentru promovarea burselor
de firma pentru studenti.

Termen: anual, in octombrie.

[J Promovarea Institutului Teologic Romano-Catolic Franciscan, Facultatea de Teologie
Pastorala prin marketing indirect, pe baza unor studii de piata efectuate prin intermediul
studentilor, care sa vizeze orientarea elevilor pe domeniile educationale oferite de ITRCF.
Termen: anual n mai.

[J Extinderea structurii Bibliotecii si constructia unei aule destinate cursurilor si
conferintelor.

Termen: decembrie 2014.





